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SUNUS
Engelli bireylerin egitimi toplumlarin gelismislik diizeylerinin aynasidir. Engelli

bireylere kaliteli ve c¢agin gereklerine uygun egitim verebilmek ciddi stratejik
planlamalardan ve ongoriilerden gecer.

Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu I ve II. Kademe Miidiirliigii
olarak ogrencilerimize gereksinimlerine uygun ve onlarin toplumla entegrasyonlarini
saglayacak Kaliteli bir o6zel egitim verme c¢abasi icindeyiz. Ogrencilerimizi kendi
potansiyelleri ¢ercevesinde iiretken bireyler haline getirerek; miizik, gorsel sanatlar, el
sanatlari, spor faaliyetleri ve akademik becerilerine destek saglayacak dersler yardim ile de
kendilerini topluma en iyi sekilde ifade edebilen bireyler haline getirmek oncelikli
hedefimizdir. Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Kalite kiiltiiri
olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari, kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, altyapi toplumla iliskiler ve kurumlar aras iliskileri kapsayan 2024-2028
Stratejik Plam1 hazirlanmistir. Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu I. ve II.
Kademe Miidiirliigii Stratejik Plani’nin (2024-2028) belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamiza
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne olciide
gerceklestirdigimiz, plan donemi icerisinde her yil sonunda gozden gecirilecek, gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu (I. Ve Il. Kademe) stratejik
planinin, 2024- 2028’de belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamiza, okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireclerine onemli Kkatkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimei olacak tiim kurum

ve kuruluslara, 6gretmen 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim

Saban GUMUS
Okul Miidiirii
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1. BOLUM

GIRIS ve STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



GIRIS

Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu I. Ve II. Kademe Miidiirliigii olarak

stratejik planlama caligsmasina once durum tespiti yapildi. GZFT analizi tiim idari personelin ve

ogretmenlerin katilimiyla uzun suren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin

sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha

sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amaglari,

hedefleri, hedeflere ulasmak i¢cin gerekli stratejiler ve eylem plani ortaya konulmustur. Stratejik

planlama bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan'da

belirlenen hedeflerimizi ne 6lgtide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gozden

gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Okulumuzun 2024-2028 yillari1 kapsayan stratejik plant 3 tema 3 stratejik amag ve 3

stratejik hedeften olusmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Saban GUMUS Okul Kurum Miidiirii Mehmet GUNES Ozel Egitim

Ogretmeni

Mustafa GORGUN Okul Kurum Miidiir Aysegiil GUMUSTEN Gorsel Sanatlar
Yardimcist Ogretmeni

Ali KAPLAN Okul Kurum Seyhan DEMIREL Beden Egitimi
Miidiir Ogretmeni
Yardimcist

Cigdem ALTUN Okul Aile Birligi Rehber Ogretmen
Baskani i}
Okul Aile Birligi Rehber Ogretmen

Sevgi SAKARTEPE

Y 6netim Kurulu Uyesi

Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama
Okulu 1. ve Il. Kademe Miidiirliigii

Stratejik Planlama EKibi




1.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ICigdem ALTUN

SI'\I%A ADI SOYADI GOREVi
1 [Saban GUMUS OKUL MUDURU
2 [Mustafa GORGUN MUDUR YARDIMCISI
3 JAli KAPLAN MUDUR YARDIMCISI
4 OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Sevgi SAKARTEPE

OKUL AILE BiRLIiGI YONETIM
KURULU UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

SII\IRO ADI SOYADI GOREVI
T Al KAPLAN MUDUR YARDIMCISI
2 |Mchmet GUNES OGRETMEN
3 |Ash AKARAK OGRETMEN
4 [Eda YARAMIS OGRETMEN
5 [Fatma BOZASLAN OGRETMEN
6 [Rabiye AKDEMIR OGRETMEN
7 |Birsen FIRAT GONULLU VELI
8 [Yusuf ERTUG GONULLU VELI




10

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.
Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir caligmayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) dogrultusunda
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak i¢in gerekli
olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a.Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b.Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar
olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olciilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli, sonuca

odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, c¢alisanlarm oOnerileri, oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismas1 gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiglii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya caligildi;
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtildi.

Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya

cikartildi.



STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Hazirhk Programimin Olusturulmas: Stratejik
Planlama Yéntem ve Kapsamu Stratejik Plan Ekip
ve Kurullar

Stratejik Planlama Is Takvimi

'

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum i¢i ve Kurum Disi Analiz
P Analizi Alanlariile Sunulan Analizi - PEST Analizi
clisim Hizmetler - GZFT Analizi

- Ust Politika Belgeleri Analizi

'

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
l

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

{

Vizyonun Belirlenmesi

l
v

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin

Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Stratejilerin Belirlenmesi

Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

.

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

!

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu
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Stratejik Plan Olusum Semasi

R
Stratejik
Plan

Calistaylar

ﬁ

Ust Politika
Belgeleri

ﬁ

ILCE MEM
Onerileri

_

Esenyurt
Aksemsettin Ozel
Egitim Uygulama
Okulu

l. ve I1. Kademe
Miidiirliigiinii
Stratejik Plan

ﬁ

ILCE MEM
Durum
Analizi

_

Alanyazin

ﬁ

taramasl
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STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu I. ve I1.
Kademe Midiirligiiniin giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve tehditler goz 6niinde
bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak {izere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. 1. Kademe
Miidiirligiiniin, mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda
gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NOJ DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanhglmn 2013/26 Nolu Genelgesi

Milli Egltlm Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Program1

DPT Mustesarhgl tarafmdan hazirlanan Kamu Idareleri i¢in Stratejlk Planlama
Kilavuzu

Yiksek Planlama Kurulu Kararlari

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

N &~ JoonN

Esenyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani




2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Orta-Agir Zihinsel Engelli ve Otizmli 6grencilerin egitim gordiigii resmi bir kurumdur. Okulumuz 2023 yili Eyliil ayinda
Aksemseddin Mah. Okurlar Cad. MEB Ozel Egitim Okulu No:4 K1°de egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Okulumuzda
145 o6grenci egitim-6gretim hizmeti almaktadir. Okulumuzda 55 6gretmen ve 3 idari kadrosuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Okulumuzda 26 derslik olup, 3 at6lye bulunmaktadir.

Okulumuzun amaci engelli 6grencilerimize toplum igcinde bagimsiz yasamalar ve kendi kendilerine

yeterli bir duruma gelmelerine, uygun egitim programlan ile 6zel yontem, personel ve arac-gerec

kullanarak; egitim ihtiyaclar, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda is ve meslek alanlarina ve

hayata hazirlanmalarim saglamaktir.

2.2 —-UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

EGITIM OGRETIM

No g~ wd e

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarini saglanmasi

Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Arag, geregler ve ilgili basili egitim malzemelerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psiko-sosyal koruma 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Miizik faaliyetlerinin ve etkinliklerinin yiiriitiilmesi

YONETIM VE DENETIM

H> oo

5-

Ozel egitim ve dgretimine ydnelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi
Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

ARASTIRMA GELISTIRME PROJE VE PROTOKOLLER

> w e

Projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Yurt iginde diger 6zel egitim okullarinda egitim dgretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1.
2.
yiriitiilmesi
3-

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarmin belirlenmesi
Egitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin

Egitim 6gretim ¢aligmalarinda kullanilacak 6zel egitim materyallerinin temin edilmesi

BIiLIMSEL KULTUREL SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1-

Ogrencilere yonelik sportif, miizik, resim ve el sanatlar: faaliyetlerinin diizenlenmesi




OLCME DEGERLENDIRME

Ogrencilerin Bep kazanimlari ile ilgili degerlendirmelerin yapilarak, performans kayitlarmin takip edilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

1. Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin belirlenmesi
2. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
3. Norm belirleme, terfi vb. 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1.YONETIM HIZMETLERI
1)Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak,
2)Ozel Egitim alaninda milli egitim hizmetlerini incelemek, okul ihtiyaglarini tespit ederek
kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek,

3)Gorev  alanindaki ~ hizmetlerin  daha iyi yiritilmesi  ve gelistirilmesini saglamak,

gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4)Gorev alanma giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastiriimasini
saglamak,

5)Miidiirliigiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasimni, yazisma ve islemlerin hizli,

diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak,

2. INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI
9)Okuldaki personelden gorevlerinde iistiin basarilar1 tespit edilenlerin taltif edilmelerini
saglamak amaciyla ilgili makamlara teklifte bulunmak,
10)Okulda gorevli 6gretmen Ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan
disiplin islemelerini uygulamak,
14)Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarma iliskin
islemlerden yetKisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasimi saglamak,
15)Ihtiya¢ halinde iicretli §gretmen gérevlendirilmesini ilce Milli Egitim yardimiyla saglamak

3. EGITIM OGRETIM HiZMETLERi
1)Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaglarinin okulda gergeklestirilmesini saglamak,
2)Egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek,
okulda ogrencilerin her tiirlii boliicii, yikict ve zararhi etkilerden korunmasmni saglayici
tedbirler almak,

3)Tirk dili, Tirk tarihi, Tirk kiiltiirti ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan
ilgilenerek, 6grencilerin 6zelligi geregi uygulanabildigi maksimum seviyede ¢alismalarin faydal bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

4)Okuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek, bagimsiz is yapabilme becerilerini
artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak,

5)Ogretim y1l1 baginda ve sonunda ve ikinci dénem basinda olmak iizere 6gretmenlerle
toplantilar diizenlemek,

6)BEP BIRIMI ve RHYK kurullarm mevzuata uygun olarak ¢alismasimi saglamak,

7)Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar1 tespit etmek,
diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunma



8)Okulda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gerec ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

9)Ogrencilerinin tamamiin &zel egitime muhtag ¢ocuklardan olustugu okulumuzda egitim
ile ilgili tedbirleri almak,

10)Okulumuz 6grencilerinin degerlendirilme islemlerini yiiriiten Rehberlik ve Arastirma
Merkezi ile is birligi ve koordinasyonu saglamak,

11)Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile
ilgili tedbirler almak,

12)Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢aligmalarini saglamak,

4. Biitge ve Yatirnm Hizmetleri

1) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,

2) Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,

3)Ozel Egitim Genel Miidiirliigiinden gelen biitceyi okul ihtiyaclar: dogrultusunda en faydal
sekilde kullanmak

5. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

1)Okuldaki 6gretmen ve personeli belli bir plan i¢inde denetlemek veya denetlenmesini
saglamak, eksiklik ve aksakliklar1 gidermek igin gerekli tedbirleri almak,

2)Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve
yaptirmak,

3)Ogretmen Ve diger personelin hizmet i¢i egitimi icin gerekli programlara katilimmi
saglamak

4)inceleme Ve sorusturma i¢in gerektiginde ilge milli egitim miidiirliigiinden talepte
bulunmak.

6. Sivil Savunma Hizmetleri

1)Okul igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak
ve tedbirleri almak,

2)Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini
temin etmek.

7. Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1)Okulla ilgili olabilecek 6zelikle 6zel egitim 6grencileri ile ilgili istatistiki bilginin
toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

2)Okulun bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasimi saglamak
ve takip etmek,




2.3.MEVZUAT ANALIiZi

31.05.2006 tarih ve 26184 sayili Resmi Gazete

(Degisiklik: 14.03.2009 / R.G. : 27169)

(Degisiklik: 31.07.2009 / R.G. : 27305)

(573 say1l1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname)
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi MADDE 93 — Bu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hususlarda;
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Oziirliiler ve
Baz1 Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunu ve 30/5/1997 tarihli ve
573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesine dayanilarak ¢ikarilan ydnetmelik
hiikiimleri ile ilgili diger kanun ve yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

(2) Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler icin ag1lan her tiir ve kademedeki giindiizlii veya yatili okul ve
kurumlarda; egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesiyle ilgili is ve islemlerde, okul ve kurumlarin
ozelligine gore; bu Yonetmelik hiikiimleri ile Bakanligin okul 6ncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin
egitim kurumlariyla ilgili mevzuat hiikiimleri birlikte uygulanir.

14/9/2011 tarihli ve 28054 sayili resmi gazetede yayinlanarak yliriirliige giren 652 sayili MEB’ ’nin
teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hitkkmiinde kararnameye gore belirlenen Bakanligin gérevlerinden 5.
Maddedeki “engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulamasini koordine etmek” amacini

alarak hedeflerimizi belirledik.

2.4 —UST POLITIKA BELGELERININ ANALIiZi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalardan esinlenilerek planlanmistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Meb Kurumlar icin Stratejik Plan Ozel Egitim Okullari Stratejik Planlari

Hazirlama Rehberi

istanbul il Milli Egitim Mudirlugi
Stratejik Plani

Esenyurt ilce Milli Egitim Mudirlugi
Stratejik Plani

Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim
Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik
Plani




Okulumuza Kayit Kosullar1 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeliginin 34.Maddesi ile
diizenlenmistir. Buna gore okulumuzda;

Kayit kabul ve nakil islemleri

MADDE 34 —

(1) Okul 6ncesi egitim kurumlari, ilkokullar ile 6zel egitim programi uygulayan ortadgretim kademesindeki
okullara 6zel egitim ihtiyac1 olan bireylerin kaydi yillik ¢alisma takviminde belirlenen siireye bakilmaksizin
yapilir.

@ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin okul éncesi egitim kurumlar: ve ilkokullara kayitlarinda il veya ilge
0zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirme karar1 alinmis olmasi sart1 aranmaz. Ancak bu bireyler
icin yerlestirme karar1 alinmas1 konusunda okul ydnetimi gerekli islemleri baslatir. Ogrencinin kayitli oldugu
okul, yerlestirme kararma uygun ise 6grenci bulundugu okulda 6grenimine devam eder. Farkli bir yerlestirme
karar1 olmas1 halinde 6grencinin yerlestirme kararina uygun okula nakli ya da gecisi konusunda gerekli
islemler yapilir.

@) Mechuri ilkdgretim ¢agimda olup ulusal adres veri tabanindaki bilgiler esas alinarak e-Okul Sistemi
tizerinden okullara kaydi yapilmis olan 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin il veya ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu karar1 dogrultusunda diger okullara nakil yoluyla gecisleri saglanir.

@ Kayitlarm yapildigr yilin eyliill ay1 sonu itibariyla 36 ayini1 tamamlayan ve 66 aymi doldurmayan
cocuklarm kaydi 6zel egitim anaokuluna ya da 6zel egitim anasmiflarina yapilir.

) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerden kayitlarin yapildig: yilin eyliil ay1 sonu itibartyla 66, 67 ve 68 aylik
olanlarm velisinin yazili talebiyle; eyliil ay1 sonu itibariyla 68 ayin1 tamamlamis,79 aydan giin almamis olan
ve ilkokula baslamaya hazir olmadiklarin1 Durum Bildirir Tek Hekim Saglik Raporu ile belgeleyen
ogrencilerin Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Raporu dogrultusunda okul dncesi egitime 1 yil daha
devamlar1 saglanir. e-Okul Sistemi iizerinden ilkokula kaydi yapilan ve okul dncesi egitim siiresi uzatilan
cocuklar il veya ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu karar1 ile okul 6ncesi egitim kurumunda egitimlerini
stirdiirtirler.

©6) Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyler igin giindiizlii 6zel egitim okullarina kayitta tuvalet egitimini kazanmus
olma sart1 aranmaz.

(7 Hastane smifinda bir ay ve daha uzun siire egitim alacak bireyler ile evde egitim hizmeti alacak bireylerin
herhangi bir okulda kayitlarmin bulunmamasi halinde il veya ilge 6zel egitim hizmetleri kurulunun yerlestirme
karar1 ile uygun tiirde ve kademedeki okula kaydi yapilir.

@8 Ayni tir ve kademede ayn1 programi uygulayan 6zel egitim okullar1 arasindaki nakiller ile bu okullardan
ayni programi uygulayan 6zel egitim siniflarina ya da 6zel egitim siniflarindan ayni1 programi uygulayan 6zel
egitim okullarma nakiller i¢in yeni bir egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmaz. Velilere, il veya ilge 6zel
egitim hizmetleri kurulu tarafindan nakil yoluyla gidilecek okullarla ilgili bilgilendirme yapilarak yeni bir
yerlestirme karar1 alinir.

© Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim kurumlar: arasindaki nakil veya gegis islemleri zamana
bagli olmaksizin yapilir.



2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

FAALIYET ALANI

URUN /HIZMETLER

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit Nakil Isleri

Devam Devamsizlik Isleri
Bep Is ve Islemleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere Rehberlik Faaliyetleri yapmak
Velilere Rehberlik Faaliyetleri Yapmak
Rehberlik Faaliyetlerini Yiiriitmek

Veli Seminerleri diizenlenmesi

Sosyal Faaliyetler

Ogrencilerimizin topluma entegrasyonlarini ve
uyumlarmi saglama amagh gezi, etkinlik ve
faaliyetler yapilmasi

Sportif Faaliyetler

Ogrencilerimizin bedensel ve ruhsal sagligimi
gelistirici sportif ¢aligmalarin Beden Egitimi
Ogretmenlerimiz aracilig1 ile planlanmas1 ve
uygulanmasi

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Ogrencilerimize belirli giin ve haftalar etkinlikleri
aracihigiyla da miizik, resim, dersleri de dikkate
almarak ¢esitli etkinlikler yapilmasi

Insan Kaynaklan Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri)

Ogretmenlerin ve personelin kuruma aidiyetini
arttirmay1 amaglayan gezi, yemek ve sportif
faaliyetlerin yapilmasi

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilerimizin ve 6gretmenlerin okul ici
aidiyetini, memnuniyetini arttirarak daha donaniml
bir kurumda ¢aligmalarini saglayici faaliyetlerin
diizenlenmesi igin yapilan ¢alismalar. Bu faaliyetler
araciligi ile velilerimizin de kurumla bagi
giiclenmektedir.

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ogrencilerimize;

Geziler

Okul piknikleri

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Bep’leri kapsaminda gergeklestirilen etkinlikler ve
beceri kazandirma ¢aligmalari

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrencilerimize performans kayitlar1 alinarak
hazirlanan Bep’lerin degerlendirmelerinin
yapilmasi. Beplerde alinan amaglar ile ilgili her ay
Sorgun Bep programi {lizerinden performans kayit
tablolarinin doldurulmasi islemleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ogrencilerimizin Bep’lerinde yer alan uzun dénemli
amag ve kisa donemli egitsel amaglar1 dikkate
alinarak egitim 6gretim ortamlarmin fiziksel
diizenlemesinin yapilmasi ¢aligmalar1.

Her 6grenciye birebir caligma imkan1 saglayici
egitim ortaminin diizenlenmesi

Ders Dis1 Faaliyetler

Ders dis1 sosyal, kiiltiirel ve gezi caligmalari.




2.6. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas Beklentileri
Okulumuzun paydaslar1 6grencilerimizin ¢agin gereklerine gore, egitimli, ahlakli, vatanini seven,

21.ylizy1l becerileri dogrultusunda lireten, milli ve manevi degerlerine saygi duyan ve bunlari
benimseyen bireyler olarak yetismesi.

Okulumuzda Olusturulan Birimler:

KURUL-
KOMISYON GOREVLILER GOREVLERI
ADI

a) 1k toplantida, 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni
egitim y1li1 calisma esaslari belirlenir ve is bolimi yapilir.
b) Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlari
incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

c) Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni
gelismeler degerlendirilir.

d) Yil icinde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar
tespit edilir. Yillik ve glinliik planlar ile gezi, gozlem
planlar1 arasinda birlik saglanir.

e) Cocuklarin yas gruplarina gore Kisilik gelisimi, saghk,
beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile durumlari
degerlendirilerek alinacak énlemler gortstliir.

Biitiin

Ogretmenler f) Ozel Egitim sinifi 6gretmenleri, bagh bulunduklar:

Ogretmenler ve ) o
Kurulu . . okulun kurul toplantilarina katilir ve okul 6ncesi egitimi
Idareciler
ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

g) Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanmasinda ve
kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-
arag iliskisi g6z 6ntinde tutulur.

h) Aile egitimi ¢alismalarinin planlanmasinda is birligi
saglanir.

1) Egitim y1l1 icinde yapilan toplantilarla ilgili calismalar
gozden gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi icin alinacak 6nlemler gorusilir ve

kararlastirilir.

a) Bir onceki toplantiya ait zlimre kararlarinin

uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ve

) Zumre Ayn1 Ziimre uygulamaya yonelik yeni kararlarin alinmas;,
Ogretmenler

Kurulu Ogretmenleri b) Egitim ve 6gretim ile ilgili mevzuat, Tiirk Milli

Egitiminin genel amaclari, okulun kurulus amaci ve

ilgili dersin programinda belirtilen amacg ve
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d)

g)

h)

j)

aciklamalarin okunarak planlamanin bu dogrultuda

yapilmasi,

Ogretim programlarinda yer almasi gereken
Atatiirkciiliikle ilgili konular tizerinde durularak

calismalarin buna goére planlanmasi,

Ogretim programinda belirtilen kazanim ve
davranislar dikkate alinarak derslerin islenisinde
uygulanacak 68retim yontem ve teknikleri ile

bunlarin uyguluma seklinin belirlenmesi,

Kazanimlarin verilmesiyle ilgili zamanlama
yapilmasi, aylik planlar ve egitim akislarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine

iliskin hususlarin goriisiilmesi,

Diger zlimre veya boliim 6gretmenleri ile yapilacak

is birligi esaslarinin belirlenmesi,

Bilim ve teknolojideki gelismelerin, derslere

yansitilmasini saglayici kararlar alinmasi,

Derslerin daha verimli islenebilmesi icin ihtiyac
duyulan kitap, ara¢ gerec¢ ve benzeri 6gretim

materyalinin belirlenmesi,

Okulun veya kurumun ¢evre imkanlarinin
degerlendirilerek, deney, proje, gezi ve gbzlemlerin

planlanmasi,

Veli katilim uygulamalarinin degerlendirilmesi

Rehberlik
Hizmetleri

Yiriutme Kurulu

[dareciler, her
sinif grubu
o0gretmeninden
en az 1 Kisi,
rehber
O0g8retmen, okul
aile birligi

temsilcisi

b)

Rehberlik ve psikolojik danisma servisi tarafindan
hazirlanan ¢alisma programi goriisiiliir. Oneriler
sunulur ve yapilmasina karar verilen ¢alismalar

netlik kazanir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
yuritilmesine iliskin calismalarda karsilasilan
sorunlar degerlendirilir ve bunlara ¢6ztiim onerileri

getirilir.

Egitim ortaminda; 68renci, veli, 6gretmen,

psikolojik danismanlar ve diger okul personelleriyle
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saglikli ve uyumlu iligkiler kurabilmek i¢cin nelere

dikkat edilmesi gerektigi gorusuliir.

Ihale Komisyonu

idareci ve

Ogretmenler

Madde 100 — Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan
ilkogretim kurumlarinda miidiir veya miuidir
yardimcisinin baskanliginda okul miidurliigiince
yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve yiirtitmek
tizere 0gretmenler kurulunda secilecek li¢ 6gretmen ve
muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.
Komisyon ¢alismalarinin aksamamasi i¢in ayni usulle asil
liye sayisinca yedek liye de belirlenir. Ana sinifi bulunan
okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden biri de bu
komisyona liye secilir. Miidiir yardimcisi bulunmayan
okullarda satin alma komisyonuna miidiriin
gorevlendirecegi bir 6gretmen baskanlik eder. Okullarda
yeterli personelin bulunmamasi durumunda, okulun
bulundugu il/ilge millf egitim midirligiiniin teklifi ve
miulki makamlarca uygun goriilecek kisilerden satin alma
komisyonu olusturulur. Satin alma komisyonu, 4734 sayih
Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayil ihale Sozlesmeleri
Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimlerine gore gorevlerini ytrutiir. Her tirli
harcama, 31/12 /2005 tarihli ve 26040 miikerrer sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Yonetim Harcama
29 Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak yapilr. Ilgili
defterler zamaninda tutulur ve belgeler dosyalanir.
iIkégretim kurumlarinin ana siniflari ile ilgili satin alma is
ve islemleri, satin alma komisyonunca 8/6/2004 tarihli ve
25486 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Oncesi
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligindeki esaslara gore

yurutalir.

Muayene ve

kabul Komisyonu

idareci ve

Ogretmenler

(Degisik baslik: RG-6/9/2008-26989) Muayene ve Kabul
Komisyonu Madde 40- (Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989)
Muayene ve Kabul Komisyonu, kurumlarda bu
Yonetmeligin 39 uncu maddesi hiikmiince (Degisik
ibare: RG-31/7/2009-27305) muayene ve kabul islemlerini
yapmak tizere miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir
miidiir yardimcisinin baskanliginda, 6gretmenler
kurulunca bir yillik siire icin secilen iki 6gretmen ile ilgili
memurdan olusur. Ogretmen ve personel sayisi yetersiz
olan okullarda bu komisyon, il /ilge milli egitim

mudiirligi tarafindan gorevlendirilecek 6gretmenlerden
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olusturulur. (Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989) Muayene
ve Kabul Komisyonu ihtiya¢ duyulan zamanlarda toplanir.
Kararlar oy ¢okluguyla alinir. Oylarin esit olmasi
durumunda baskanin oyu iki oy sayilir. Komisyon,
sartname ve sOzlesmeler uyarinca satin alinan esya, arag ve
gereci muayene ve kontrol ederek, 4735 sayil1 Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanununun 11 nci maddesi ile bu madde
uyarinca ¢ikarilan (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305)
19/12 /2002 tarihli ve 24968 sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul
Islemlerine Dair Yénetmelik hiikiimlerine gore kabul veya
geri cevirmek lizere gereken islemleri yapar. Bu komisyon,
aynizamanda (Degisik ibare:RG-6/9/2008-26989) Tasinir
Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gére her yil sonunda
demirbas esya ile kullanilmayan esya, arag ve gerecin
sayim ve denetimi ile ilgili gorevleri yapar. (Degisik
ibare:RG31/7/2009-27305) Muayene ve kabul ve sayim

isleri ile ilgili kararlar1 okul muidiiriiniin onayina sunar.
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2.7. KURULUS iCI ANALIZ

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerin
> Etkileme e Verilen
o] 21 S Derecesi Onem
PAYDASLAR = s | = g
> Z| = NEDEN PAYDAS | Tam5" "Cok 4", "Orta 3", =
=l =1 8B A AN T 1 @
- o~ = Az 2", "Hic¢ 1
O - N =
— | fl E 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 45
Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulasmada oo .
ilce Milli Egitim Destek icin is birligi B!Ig_llendlr,
b e e X <. 5 5 Birlikte
Miidiirliagii I¢cinde Olmamiz alt
Gereken Kurum alls
Dogrudan ve Dolayh Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
cahs
Okul Aile Birligi X X | ot i s IS 5 5 Birlikte
I¢cinde Olmamiz alt
Gereken Kurum calls
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaclarimiza Ulasmada
Mahalle Muhtar X Destek I¢in Is birligi 1 2 izle, Gozet
Icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaclarimiza Ulasmada .
Destek icin Is birligi Ize,
Saglik Ocag X JosteR “¢in 1y BIrilg 2 4 Birlikte
Icinde Olmamiz Cah
Gereken Kurum $
Diger Egitim Amag:la_rl.ml_za I{la?flada Bilgilendir,
Kurumlan Destek I¢in Is birligi .3
X . 5 5 Birlikte
Icinde Olmamiz alt
Gereken Kurum sals
Kolluk kuvvetleri Amaclarimza Ulasmada - .
Destek icin Is birligi Bilgilendir,
X estex (¢ 15 DICIE 4 4 Birlikte
Icinde Olmamiz alt
Gereken Kurum sans
Esenyurt Belediyesi Amaclarimza Ulasmada .
Destek icin Is birligi Izle,
X estex (¢ 15 DICIE 4 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Cah
Gereken Kurum $
Esenyurt R.A.M. Amag:la.rl.ml.za [{la.svlflada Bilgilendir,
X Destek I¢in Is birligi 5 5 Birlikte
icinde Olmamiz Al
Gereken Kurum sals
Istanbul Biiyiiksehir Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Belediyesi X Destek I¢in Is birligi 5 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken calis
Kurum
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2.7.1.

TESKILAT YAPISI

Teskilat Yapisi- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL

flgesi: ESENYURT

Okul Adresi: Aksemseddin Mah.

Cografi Konum

Adres: Okurlar Cad. MEB Ozel Egitim (link): 41°01'03.6°N 28°41'43.5°E
Okulu No: Esenyurt/iISTANBUL -
Telefon 02128121669 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi https://774312.meb.k12.tr/
Adresi: 774312@meb.gov.tr adresi:
774346@meb.gov.tr https://774346.meb.k12.tr/
Kurum 774312-774346 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 22.12.2022 Toplam Cahsan 74
Kiz 37 . Kadin 67
Ogrenci Ogretm
S . Erkek 108 en Frkek 7
ayisl:
Sayisi
Topla 145 Topla 7
m m
Derslik Ba§1n?1 Diisen Ogrenci 56 (")grenci Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5,57
Sayis1 : Otistik
Orta —Agir Zihinsel 89 Ogrenci
(")gretmen Basina Diisen Sube Basina 30’dan Fazla .
Ogrenci Sayisi 3 Ogrenci | Ogrencisi Olan Sube Sayisi
1.698,67 o . )
Ogrenci Basina Diisen Toplam TL Ogretmenlerin KuEumf:iakl 9 Ay
. . T Ortalama Gorev Siiresi
Gider Miktar (AYLIK)



mailto:774312@meb.gov.tr
mailto:774346@meb.gov.tr
https://774312.meb.k12.tr/
https://774346.meb.k12.tr/

Okulumuzun binasi ile acik ve kapah alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 8 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 26 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar (m2) 25 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvar X
Sube Sayisi 26 Bilgisayar laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 28 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Pansiyon X
Okul Oturum Alam (m2) 2256 Mutfak, X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 465 Spor odasi X
Okul Kapah Alan (m2) 2256 Miizik odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 400 Gorsel sanatlar X
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 0 El Sanatlan Atélye X
Tuvalet Sayisi 10 Saghk, i1k Yard. Odas X
Diger (.....)Tablo:9 1 Yemekhane X

Revir X

2.7.2. INSAN KAYNAKLARI
Okulumuzun ¢ahsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 - 3

Siif Ogretmeni(Ozel Egitim Ogretmeni) 3 49 52
Brans Ogretmeni - 3 3
Rehber Ogretmen - - -
Ucretli Ogretmen 3 52 55
Idari Personel 1 - 1

Okul Hemsiresi - - -

Rehber Personel (Hostes) 13 13

Giivenlik Personeli - - -

Toplam Cahsan Sayilan 7 65 72




Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
1 Otizm A 0 4 4 1 ZIHINSEL A 2 7 9
2 Otizm A 0 5 5 1 ZIHINSEL B 2 6 8
3 Otizm A 1 4 5 2 ZIHINSEL A 1 5 6
3 Otizm B 0 3 3 2 ZIHINSEL B 3 3 6
4 Otizm A 1 3 4 3 ZIHINSEL A 1 4 5
5 Otizm A 1 4 5 3 ZIHINSEL B 1 7 8
5 Otizm B 1 3 4 4 ZIHINSEL A 2 5 7
6 Otizm A 0 4 4 5 ZIHINSEL A 2 7 9
6 Otizm B 1 3 4 5 ZIHINSEL B 1 5 6
7 Otizm A 2 3 5 6 ZIHINSEL A 1 4 5
7 Otizm B 1 4 5 7 ZIHINSEL A 2 2 4
8 Otizm A 0 4 4 8 ZIHINSEL A 3 5 8
8 Otizm B 0 4 4 8 ZIHINSEL B 5 3 8
TOPLAM 8 48 56 TOPLAM 26 63 79

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi1

1-4 Y1l 1

5-6 Yil

7-10 Y1l

10....Uzeri 2

Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - - - - 4
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Suireleri
1-3Y1 - 1 1
4-6 Y1l - - -
7-10 Yil - 1 1
11-15Y1l - 1 1
16-20 - - -
20 ve lzeri - - -

Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Goreve Baglayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - 3
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam

Durumu | Yih

1 TYP Calisanu X Ortaokul 1 1

2 TYP Calisan X Ortaokul 1 1

3

4

5
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Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri
@l Fevtm Ogretmenleri, personeli, grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
TG denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.
Miidiir Miidiir Yardimcisi, okulun her tiirki egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
Yardimcisi tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler, yatilihk bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul midiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Atélyeve Bolim Ozel egitim kurumlarinda bulunmuyor.
Sefleri
Ogretmenler Ogretmenler, ders programlar: hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, sinavlar ve

yaparlar.

odevler hazirlamak, 6grencilerin performansim takip etmek ve raporlamak,
ogrencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile is
birligi yapmak, ogrencilere etik degerleri 6gretmek ve sosyal faaliyetlere
katilhmlarin arttirarak egitim 6gretim calismalarinin kalitesini arttirma ¢cahsmalar

Yonetim Isleri ve
Bliro Memuru

Okulumuzda bir kisi bulunmaktadr.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulumuz servis araglarinda bulunan rehber personel hem araclara 6grencilerin
alinmasi ve gotiriillmesinde refakat eder; hem de okul icinde 6ze egitim
ogretmenlerine de 6grencilerin ihtiyaclar ile ilgili konularda yardimci olur.
Ogrencilere saghk, beslenme ve temizlik konularinda destek saglar

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damgmanlik Hizmeti Rehberlik ~ Hizmetleri ile Illgili
= = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
(%)

< =

g < A

’5 [an] :S_

= = S % =

= S) < 9 =

E S @ > 2 =

g v A 1% ~ 0 Q

29 57 o A4 - 2] > = 2
= A~ T > =z 7 5 o © =
[ = = @© = = 5] ) > <}
A s % S 5 o) i3] ® =
¥ Q. = é)u =) 0 S S >o"
= « A s 2 o ) = ) =

=} > o E g S g ? £ = o
2 > = o o = ) N f] =) o
< [T S = =] 5] ) : 3} ) —
= = 5 =S = = = = = = =
172} ol E 3] :Q pleYy] pleYy] (3} pleYy] pleYy] (3}
A S wn =0 S O (o) > (o) (o) >

2 - 2 2 145 145 - - 1

55
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2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢ahsir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayist - TV Sayis1 28
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hiz 25 MB

2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar

2022

2023 139.275.00 TL 75.103.98 TL
(ODENEKLER+O0.A.B.)
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2.7.5. ISTATISTIKi VERILER

1-OGRENCI ANKETI SONUCLARI:
Ogrencilerimizin Otizmli, Orta-Agir Zihinsel ve Bedensel

Yetersizlikleri sebebiyle Ogrenci Anketi cahsmalari uygulanamamstir.

2- VELi ANKETI SONUCLARI:

ESENYURT AKSEMSETTIN OZEL EGiTiM UYGULAMA OKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI SONUCLARI
il :ISTANBUL
Iicesi : ESENYURT
Okul Ad1 : Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu I. 11. Kademe Miidiirliigii

ESENYURT AKSEMDETTIN OZEL EGIiTiM VE UYGULAMA OKULU VELi MEMNUNIYETI

ANKETIi SONUCLARI
ANKET MADDELERI
ULASABILIRLIK ve ILETiSiM EVET HAYIR

Ogretmenlere ihtiya¢ duydugum an rahatlikla ulasabilir ve .
1 goriigebilirim. 7. 100

Okul miidiiriine, yardimcilarma ve okul idaresine ihtiya¢ duydugum .
2 an rahatlikla ulasabilirim. 7.100
3 Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda paylasilir 7.100
4 | Okula telefon ettigimde muhatap bulurum. 7. 95 7.5

DILEK, ONERIi ve SIKAYETLER

Ogretmenlere ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun

5 | ¢oziimiine gayret gosterilir. 7.95 7.5
Okul yonetimine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun . .

6 ¢cOziimiine gayret gosterilir. 7. 96 7.4

7 | Okulda veli olarak bizlerin goriisleri dikkate alumr. 7. 96 7.4

GUVENIRLIK

8 Okulun 6gretmenlerine her zaman giivenirim 7. 95 7.5

9 | Okul miidiiriine ve okul idaresine giivenirim 7. 95 7.5
Okulun diger personeli (memur, hizmetli, sézlesmeli personel vb.) . .

10 | glivenilirdir. 7.94 /. 6

11 | Okul yonetiminin dgrencilerle ilgili aldig: kararlara giivenirim. 7.94 7.6

GUVENLIK

12

Okulda yeterli giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 7.90 7.10
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KARARLARA KATILIM

13 | Okulda kararlar alinirken veli goriisleri de dikkate alinr. 797 7.3
14 | Okul aile birligi velileri temsil edebilmektedir. 7. 96 7.4
Sinifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak kararlarda . .
15 | 6gretmen bizim gdriisiimiizii alir 7.92 7.8
OGRENCI iSLERI
16 | Okulun yemekhane hizmetlerinden memnunum 7. 97 7.3
17 | Okulun servis hizmetlerinden memnunum 7. 85 715
Okulda 6grenci saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet . .
18 | gosterilir. 7. 96 7.4
EGITIM/OGRETIM FAALIYETLERI
19 | Islenen konular 6grencinin Bep’i ile baglantili, diizeyine uygundur. 7.100
20 | Ogretmenler islerini seviyor ve dgrencilerle yakindan ilgileniyor. 7.95 7.5
21 | Derslerin igerigi 6grencinin ilgisini gekecek sekilde diizenlenmistir. 7.100
DERS ARASI (TENEFFUSLER)
22 | Ders aralar1 (teneffiis) zaman agisindan yeterlidir. 7. 100
23 | Ogle aras1 dgrenciler agisindan yararhidir. 7. 92 7.8
24 | Ders aralarinda da 6grenciler ile yeterince ilgilenilmektedir. 7. 98 7.2
OKULUN FiZiKi ORTAMI
25 | Okulun binasi ve fiziki imkanlar: yeterlidir. 7. 70 7. 30
Okul i¢i yapilan duyu biitiinleme odasi,spor salonu,konferans
26 |salonu, uygulama evi vb yerler 6grenci i¢in yararhdir. 7. 98 7.2
27 | Smuif mevcutlari istenilen diizeydedir. /.92 7.8
Okulumuzun masa, sandalye, sira, mobilya vb esyanin yerlesim . .
28 | bicimi (ergonomi) giizel ve ders islemeye uygundur. 7. 94 7. 6
29 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 7. 100
SOSYAL- KULTUREL ve SPORTIiF FAALIYETLER
Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler . .
30 | diizenlenmektedir. 7.90 7. 10
31 | Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler diizenlenmektedir. 7.90 7. 10
Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda her 6grenciye firsat . .
32 | taninmaktadir. 7. 94 7.6
33 | Diizenlene sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini begeniyorum /.97 7.3
OLUMLU DAVRANIS KAZANMA ve EGITIiM
Cocuklarimiza okulda Bep’leri de dikkate alinarak, olumlu davranig .
34 | ve yasam becerileri egitimleri verilmektedir. 7. 100
Cocuklarimiz okulda Bep’lerine uygun akademik egitim . .
35 | alabilmektedir. 7. 95 7.5
36 | Cocuklarmuzin gelisim siireci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz. 7. 98 7.2
Cocuklarimiz okulda milli ve manevi degerlerini .
37 | 6grenebilmektedir. 7. 100
38 | Okulda cocuklarimiz olumlu bir kisilik kazanabilmektedirler 7.100
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3-OGRETMEN ANKETi SONUCLARI

It :ISTANBUL
Ticesi : ESENYURT
Okul Adi : Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. 1. Kademe Miidiirliigii

ESENYURT AKSEMSETTIN OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028) OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERi SONUCLARI

MADDELER EVET HAYIR
Okul miidiiriine, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiya¢ duydugum an ¥ 100
1 | rahatlikla ulasabilirim.
2 | Okul idaresi giivenilirdir. .95 %5
3 | Okul idaresi hizmet odakli ve problemlere ¢6ziim saglayicidir. 7.85 %5
4 | Okul idaresi yenilikgidir ve kaliteli hizmet sunar. 7.90 /.10
Okul idaresine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun .80 .20
5 | ¢Oziimiine gayret gosterilir.
6 | Okul yonetimi farkli goriislere agik ve yenilikgidir. /.85 %15
7 | Okul yonetiminin 6grencilerle ilgili aldig: kararlara giivenirim. .90 /.10
8 | Okulun 6gretmenlerine her zaman giivenirim .90 /.10
9 | Okul miidiiriine ve okul idaresine giivenirim /.85 /.10
Okulun diger personeli (memur, hizmetli, s6zlesmeli personel vb.) /.92 /8
10 | giivenilirdir.
Okul ¢alisanlarma internet, bilgisayar, fotokopi vb teknolojik imkanlar /.96 /4
11 | sunulmaktadir.
12 | Okulda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 7. 96 7.4
13 | Okul temizlik hizmetlerinin kalitesinden memnunum 7.90 /.10
Okul galisanlarina temiz, bakimli, ¢ay, yemek vs ihtiyaglarini /100
14 | karsilayabilecek hizmetler sunmaktadir.
15 | Okul sosyal faaliyetlere destek vermektedir. 7. 96 7.4
16 | Kurum kiiltiirti olusmustur. 7. 80 7.20
17 | Ogrenciye yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. 7.93 Al
18 | Gorev yaptigim kurumda c¢alistyor olmaktan dolayr mutluyum /.85 %15
19 | Caligma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindirlar. 7.94 7.6
Calistigim kurumda yoneticiler ile 6gretmenler ve galisanlar arasi uyum .90 710
20 | iyidir
21 | Calistigim kurum kendimi gelistirmem i¢in bana yardimcidir. /.88 %12
22 | Calistigim kurumda 6diil ve takdir sistemi etkin islemektedir. %70 7.30
Yoneticiler calisanlarm performanslarm yiikseltmek i¢in gerekli YA .23
23 | 6nlemleri alir.
Calistigim kurumda 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinden /. 88 12

24 | memnunum.

25 | Rehberlik ve Psikolojik Danigma hizmetlerinden memnunum.

26 | Calisanlara yonelik kiiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenlenmektedir. 7. 60 7.40
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27

Okul web sayfasi ve sosyal medya hesaplar: aktif bir sekilde
kullanilmaktadir.

7. 100
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28.  DIS CEVRE ANALIZI (POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK,YASAL VE
CEVRESEL CEVRE ANALIZI -PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve
farkl1 egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet
alanlarini da etkilemektedir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit

edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Milli Egitim Bakanligi, Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirligii ve Esenyurt ilce Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Planlarinin incelenmesi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi dikkate alinarak
okul ve sinif diizenlerinin olusturulmasi.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi’nce tanilanan
Ogrencilerin egitsel tanilarina uygun bigimde
yerlestirmelerinin yapilmasi

Artan engelli 6grenci sayisina ragmen okul sayisinin az
olusundan kaynakl1 yasanan sikintilar

Sehirler aras1 go¢ler dolayisiyla Esenyurt’ta artan okul
cagindaki gocuk sayis1 ve buna yetmeyen ozel egitim
kurumlar1

Esenyurt’un goclerle yogunlagmug bir bole
olmas1 ve sosyo ekondomik diizeyinin diisiik
olmasindan kaynakli sorunlar

Okulun gelirini arttiric1 bagis ve benzeri
etkenler

Ogrencilerin ve velilerin ihtiyaclarin
destekleyici yardimlar

Okul sonrasi egitim ve istihdam imkanlari
cok kisitl olan engelli 6grencilerimize destek

calismalari

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanma,

Ozel egitimde egitim dgretimin, ¢ocuklarm gelisimi ve
davranis degistirmeleri tizerindeki 6nemli etkilerindeki
artis1 saglama

Beslenme aliskanliklarinin 6zel ¢ocuklarin sagligina ve

ogrenme kapasitelerine etkisinin dikkate alinmasi
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Kiiltiirel ve sosyal etkinlikler yoluyla 6grencilerin
Ozgiivenini arttirici Ve egitsel kazanimlarini yiikseltici
caligmalar

Veli seminerleri yoluyla velilerimize bilinglendirme
calismalar1 yapilmaktadir.

Okulun teknolojik altyapisi 6grenci ve
Ogretmen ihtiyacina uygun sekildedir.
Akilli tahtalar araciligi ile gocuklara etkin
ders isleme ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Okulumuza ait sosyokiiltiirel etkinlikler
instagram ve diger sosyal medya araglar1
yoluyla paylasilmakta ve bu konudaki
farkindalik arttirilmaktadir.

Cevresel Etkenler

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetlerin 6zel cocuklar ve aileleri tizerindeki etkisi (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,bulasici

hastaliklar...

Ozel gereksinimli grencilere gevrenin bakis agisini degistirmeye yonelik calismalar yapilmas.

Cevreye Ve topluma entegrasyonlarini arttirarak 6zgiivenlerini yiikseltmek

Birgok ¢evresel ve kalitsal faktoriin etkisi ile engelli 6grenci sayisimin her gegen giin artiyor olusu.




2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, cahsan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giicliiliikleri ve zayifliklan ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrim yapilmstir.

ICSEL FAKTORLER

GUCLU YONLER

Ogrenciler Orta égretimde zorunlu ve kademeli egitim verilmesi
Ozel egitimi destekleyici tesvik
mekanizmalarinin olusu

Bireysellestirilmis egitim programi
uygulamalan

Egitsel tamlarina uygun birebir kazanim ve
sosyallesme imkanlar

Ogle yemegi ve servis imkanlarmin olmasi
Tamamen 1. ve 2. Kademe olmasindan dolay1
aym yas grubu ogrencilerin bir arada
bulunmasi.

Calisanlar Ogretmen, yonetici is birliginin giiclii olmasi,

Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

Yenilige ve gelismeye acik, kendi alaninda lisans mezunu
ogretmenlerin olmasi

Ogretmelerin teknolojiyi iyi kullanabilmesi

Sosyal medyann iyi bir bicimde kullaniliyor olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Kendi okul tiiriinde tercih edilen bir okul olmasi

Yardima personelin yeterli olmasi

Veliler Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

Veli iletisiminin giiclii olmasi

Ogrencilerimizin 6gle yemegi ve servis tasimaciligindan iicretsiz
yararlanmasi

Okulun giivenlik acisindan iyi diizeyde olmasi
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Bina ve Yerleske

Spor odalari, miizik odasi ve atélyelerin bulunmasi
Yemekhanenin, konferans salonu ve ¢ok amach salon bina biinyesinde
bulunmasi
Miizik, beden egitimi ve gorsel sanatlar ile ilgili etkinliklerin
yapilmasi
Okul giris cikislarimin giivenligi
Ozellikle bedensel engelli 6grencilerimiz i¢in asansér olmasi
Okulun yer, konum, ulasim a¢isindan uygun yerde olmasi
Atolye ve derslik sayisi yeterli, temiz ve donanimhdar.

Donanim

Teknoloji imkanlarindan fayda saglamak icin olusturulmus bir bilgi islem
odas1 bulunmasi

Okulumuzun giivenliginin alarm ve kamera sistemiyle saglanmasi

Ozel egitimde simif icerisinde kullanilan materyallerin yeterli bulunmasi
Arsiv odasinda 6grenciye 6zgii ve yedek materyallerin de bulunmasi.

Biitce

Okul Aile birligin yapilan bagislar,
Devlet tarafindan saglanan
odenekler

Yonetim Siirecleri

Liderlik davramslarim sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin
bulunmasi idarecilerin 6gretmenlere destek olmasi

Deneyimli idari kadronun geng 6gretmen kadrosuna egitsel anlamda
rehberlik etmesi

Iletisim Siirecleri

Ogretmgn, yonetici ,veli iletisiminin giiclii
olmasi Ogretmenler arasi iletisimin giiclii
olmasi, Ogretmenlerin veliler ile iletisimin

giiclii olmasi
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin olmamasi
Siirekli devamsiz 6grencilerin sayilarinin artmasi
Okula yonlendirilen baz1 6grencilerin tek okul tiirii bulundugu i¢in
sirada beklemesi
Ogrencilerin 6z bakimlarinn yetersiz olusu
Calisanlar Hizmet ici egitimlerin yetersizligi
Saghk personelinin olmamasi
Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve maddi yetersizlikleri bulunmasi
Baz velilerin ¢ocuklarimin engellerini kabul etme konusundaki direngleri
Velilerin ¢ocuklarin 6z bakimu ile yeterli diizeyde ilgilenmemeleri

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki mekanlariin yetersizligi
Sportif ve diger faaliyetler i¢in okul bahgesinin kiiciik olmasi

Donanim

Donanimin giiniimiiz sartlar ve teknolojilerine uygun yenilememesi,
Ogrenci lavabolarinin gelisim 6zelliklerine gore uygun olmamasi

Her sinifta yeterli materyalin olmamasi

Engelli asansériiniin olmasi, calistirilamamasi, Egitim Binalarinin Ozel
egitime uygun insa edilmemesi,

Biitce

Okulun ihtiyaclarina cevap verecek kaynaklarin olmamasi,

Yonetim Siirecleri

Yonetici egitim ve seminerlerinin azhg.

Iletisim Siirecleri

Teknik donanim Ve tesisatin eski ve yetersiz olmasi,
Okul disi iletisimde veliye ulasimda sikintilar yasanmasi,
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DISSAL FAKTORLER
FIRSATLAR
Politik Ozel egitimi destekleyen devlet politikalarin varhg

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi
Yeni atolye ve derslik olusturma, mevcutlari gelistirme sans1 olmasi,

Ekonomik

Okulun merkezi yerde bulunmasi,

Okula ulasimin kolay olmasi,

Bakanhgin okul 6ncesi egitime 6nem vermesi, gerekli maddi destegi vermesi ve
egitimi yayginlastirmasi

Sponsor firmalarin destekleri

Hayirseverlerin varhgi

Sosyolojik

Engelli 6grencilere toplum tarafindan 6n yargih bakis acisi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate almmasi okulumuzun
yakinlarinda klinik ve hastane bulunmasi

Biiyiiksehir ve ilge belediyelerinin okulumuz biinyesine, 6grenci ve velilerine
sagladig sosyal maddi ve manevi desteklerin bulunmasi,

Toplumun ve kurumlarin 6zel egitime olumlu bakisi
Ogrenci tasima servislerinde hostesin bulunmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Teknolojik

Okullarin teknolojik olarak donanima sahip olmalari
Okulda kamera sistemleri, ve asansériin bulunmasi
Otizimle ilgili tamtim caliymalarinin yapilmasi

Ozel egitime uygun egitim materyallerinin arttirilmasi

Mevzuat-Yasal

Yapilan her is ve eylemin, yasal kanun, yonetmelik ve mevzuata uygun
uygulanmasi
Insan kaynaklarinin yeterliligi
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TEHDITLER

Politik

Yerel yonetimlerin katkisinin yeterli olmamasi

Medyanin egitici gorevini yerine getirememesi

Tice Milli Egitim Miidiirliigii biitcesinin okul ve kurumlarmn ihtiyaclarim
karsilayacak diizeyde olmamasi

Ekonomik

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

Biiyiiksehir merkezlerinde 6grencilerin dagimik adreslerde bulunmasindan dolay:
okula ulasim zorlugu

Kisiler arasindaki ekonomik esitsizlikler

Sosyolojik

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Devletin 6zel egitim okullarinin sayica yetersizligi

Parcalanms ve problemli aileler,

Ucretli 6retmenlerin ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve sahip
olmamasi

Ozel egitimin gerekliliginin toplumca anlasilamamasi

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi ve
zamaninda yenilenememesi,

Mevzuat-Yasal

Kurumlar arasi iletisim ve uygulamalarda gecikmelerin yasanmasi
Ogrenci kayitlarinin egitim ve 6gretimin her haftasinda yapilmas
flcede ortadgretim seviyesinde tek 6zel egitim uygulama okulunun
bulunmasi

Ekolojik

Okul disindan ¢ok giiriiltii gelmesi
Sanayi sitesine yakin olmasi
Merkezimizin ¢evre giivenliliginin olmamasi
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2.10 TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI;

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Her 68renci egitim hakkindan yaralanma hakkina sahiptir.

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin zorunlu egitim cagina gelmeden 6nce alms oldugu
2 egitim ve zorunlu egitimin ilk sekiz yili sonrasinda egitimine devam edip etmedigi ve uygun

egitime erisimi

Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile otizmi olan bireyler i¢cin
3 acilan 6zel egitim uygulama okullarinda iiciincii 4 yilda (1, 2, 3 ve 4’iincii simflar)da

egitim yapilir Bu egitim de 1. Kademe egitimi olarak isimlendirilir.
Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile otizmi olan bireyler i¢cin

acilan 6zel egitim uygulama okullarinda iiciincii 4 yilda (5, 6, 7 ve 8’iincii simflar)da

egitim yapilir Bu egitim de I. 11. Kademe egitimi olarak isimlendirilir.

Ortadgretim kurumlarinda uygulanan programlari takip edemeyecek durumdaki
bireyler i¢in agilan bu merkezlerde égrencilerin, 6z bakim ve giinliik yasam becerileri ile
islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarim saglamak amaciyla
Bakanlik¢a hazirlanmis 6zel egitim program uygulanan okullara devam eder. Bu
okullarda, 6zel egitim programlari temel alinarak BEP hazirlanir. Bu bireylerin
basarilarinin

degerlendirilmesinde BEP lerinde yer alan amag ve davramslar dikkate alinir.

Ortaogretim caginda ve mecburi egitim ¢aginda 6zel egitime ihtiyaci oldugu tespit
edilen veya tamis1 konulmams ve yerlestirme karari alinmamis her bireyin okul ve

5 kurumlara kaydi, yilhik ¢alisma takviminde belirlenen siireye bakilmaksizin yapihr.
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin okul ve kurumlara kayitlarinda dzel egitim hizmetleri

kurulu tarafindan yerlestirme karar: alinmis olmasi sart1 aranmaz.

Bireyler i¢in yerlestirme karari allnmasi konusunda okul/kurum yénetimi gerekli resmi
islemleri baslatir. Ogrencinin kayith oldugu okul veya kurum, yerlestirme kararina
uygun ise 6grenci bulundugu okul ya da kurumda 6grenimine devam eder.

Farkl bir yerlestirme karar: olmasi hilinde ise 63rencinin yerlestirme kararina uygun
okula nakli konusunda gerekli islemler yapihr.

Calisma ortam ve kosullarimin stratejik plan dénemi sonuna kadar iyilestirilmesi icin

standartlara uygun olarak egitim materyallerini tesis etmek.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kendilerine yetebilen giinliik yasam becerileri kazanmus bireyler bizim basarimmz olacaktir.

Ogrencinin giinliik yasam icinde diger insanlar ile iletisim kurmalari,

Egitim Ogretim icerisinde verilen imkanlar1 6grenci ve velilerin kullanabilmesi,

Ogrencilerin Okula servis ile gelmelerinin saglanmasi ile okula ulasim ve devamsizhk

sorunlarimn ¢oziilmesi

Toplumun diger bireylerinin, yasadiklar toplumda engelli vatandaslarimizin da egitim
hakkindan yaralandiklarim 6grenme ve engelli bireylere kars1 olumlu tutum kazanmalarim

saglamak.

Ogrencilerimizin kendi basina tuvalet ihtiyaclarim karsilayabilme egitimini vermek,

Ogrencilerimizin kendi baslarina yemek yeme ve su igme ahskanhg kazandirmak.

Ogrencilerimizin toplumda bir deger oldugunu kazandirabilmek.

Ogrenci velilerinin devletin Egitim kurumlar gibi diger kurumlarimn da her zaman
kendilerini destekledigini saglamak
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KURUMSAL KAPASITE

1 Cahisma ortamm Ve kosullarimin iyilestirilmesi icin standartlara uygun olarak egitim
materyallerini tesis etmek

2 Cahisma ortamlarimin egitime her an hazir durumda olmasim saglamak

3 Okulumuza yonlendirilen her 6grencinin okulumuzda egitim gormesi icin egitim
ortamlarimin diizenlenmesi saglamak,

4 Belediye ve hayirsever kurumlar ile is birligi yaparak egitim imkanlarinin

o Acilacak yeni okul ile Ogrenci sayilarim iki katina ¢ikarmak

6 Ilcemiz biinyesinde yeni 6zel egitim okullarinin acilmasim destekleme

7 Idare, 6gretmen, calisanlar veliler ile egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak icin toplantilar
diizenlemek

8 Ogretmen ihtiyaclarimn zamaminda karsilanmasi icin gerekli ¢alismalar yapmak

9 Okula devam etmeyen 6grencilere ulasarak, onlar: egitimin icinde tutmak

10 Devletin sagladig imkan ve olanaklar ile okulumuzda istenilen ve hedeflenen basariy1

yakalamak.
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3.BOLUM

GELECEGE
BAKIS
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3.1. MiSYON

ginlastirarak gtincel bilgi

3.2.ViZYON

itim alanindaki aliskanliklar1 ve standartlari degistirerek 6zel egitim dinyasinin lideri olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLER

1) insan haklan ve demokrasinin evrensel degerlerine sahip olmak,
2) Cevreye Ve biitiin canlilarin yasam haklarina duyarhhik,
3) Bireysel farklihklarin farkindahigina ulasmak,

4) Kendi ihtiyaclarii karsilayabilen bagimsiz bireyler yetistirmek,

5) Her vatandasimiz1 sahip olmak istediklerinden mahrum etmemek, onlar1 maddi

acidan; manevi acidan degerlerimize 6nem vererek, herkesin 6nem verdigi insanlar

haline getirmek.
6) Her engelli vatandasimiza, diinyanmn ileri sayilan iilkelerinde yasayanlarla aym diizeye

sahip imkanlarla egitim imkanlar sunmak.
7) Her engelli vatandasimizin egitiminde, gelecegi sekillendirmek i¢in, tiim paydaslara
yonelik yapilacak plan ve programlarda etkin ve faal olmak.

8) Bireylerin alile ve toplum igerisinde bir yiik olarak tanimlanmalarim degistirip kendi

kendilerine yetebilecek bir birey olarak gelisimlerini saglamak.

9) Giincel gelisimleri takip ederek egitim kalitemizi devamh arttirip daha yiiksek hedeflere

ulasmak.

10) Kendisiyle barisik, miimkiin oldugu kadariyla kendi ihtiyaglarim

karsilayabilen, topluma katilabilen, ailesi ve ¢evresine uyum icerisinde

davranabilen bireyler yetistirmek.

11) Atatiirk, vatan, millet ve bayrak degerlerini benimsemek
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.1. AMACLAR

Stratejik Amac 1: Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢esitlendirmek ve
katihhm artirmak.

Stratejik Amac 2: Ogrenci velilerinin farkindahk diizeylerinin artirilmasi

Stratejik Amac 3: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine

egitim o6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

4.2. HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci ve veli
sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci velilerinin farkindalik diizeylerinin artirilmas: aile
egitimleri yolu ile velileri bilgilendirmek

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim

ve oOgretimin her tiir ve kademesinde katihm ve tamamlama oranlarimi artirmak, uyum ve
devamsizhik sorunlarim gidermektir.

4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA 1 Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Stratejik Amac 1: Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢esitlendirmek ve katilim
artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci ve veli
sayisinl arttirmak.

Mevcut
PERFORMAN HEDEF
No S
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 505 | 2027 | 2028
PG.1.1.a | Diizenlenen sosyal faaliyet sayisi 5 7 9 13 16 19
PG.1.1.b | Diizenlenen kiiltiirel faaliyet 5 8 11 12 14 16
sayisi
PG.1.1.c. | Diizenlenen sportif faaliyet 3 4 5 6 7 8
sayis1
PG.11d. | Faaliyetlere katilan 100 | 115 | 120 | 130 | 140 | 150
ogrenci oram
PG.1.1.e. : .
Faaliyetlere katilan veli orani 75 80 85 90 95 125
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TEMA 2: Egitim Ogretimde Rehberlik Hizmetleri

Stratejik Amagc 2: Ogrenci velilerinin farkindahk diizeylerinin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci velilerinin farkindalik diizeylerinin artirilmas: aile egitimleri yolu
ile velileri bilgilendirmek

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PG . 2 1 a Veli egitim seminerine katilan veli 115 135 155 175 185 200
sayisi
PG.2.1b Yapilan ev ziyaretleri sayisi 26 30 45 50 95 80

TEMA 3: Egitim Ogretime Erisim

Stratejik Amag 3: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine

egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasim saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katihm ve tamamlama oranlarimi artirmak , uyum ve devamsizhk
sorunlarim gidermektir.

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024 2025

2026

2027

2028

PG.3.1.a

Yerlestirmesi yapilan
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin oram (%)

85

85 90 90

95

95

PG.3.1.b

Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin oram (%0)

90

90 95 95

100

100

PG.3.1.c

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve iizeri devamsizhk
yapan 6grenci oram (%)

2,1

15 15 12

12

1,0

PG.3.1.d

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve iizeri devamsizhk
yapan yabanci 6grenci oram (%0)
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EYLEM PLANI
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Rehberlik Arastirma Merkezi’nce Egitim
1.1.1 yonlendirilen égrenciler tespit Okul idaresi ve Rehberlik | Ogretim
edilecektir. Siiresince
Okula yeni baslayan 6grencilere . .. .
112 oryantasyon egitimi verilecektir, Ogretmenler Eyliil ay1 ilk haftasi
Ogrencilerin devamsizhk yapmasina
sebep olan faktorler belirlenerek . s .
v o . Okul idaresi, 6gretmenleri ve ST VP
1.1.3 bunlarin égrenciler iizerindeki - Egitim Ogretim Siiresince
2 - veliler
olumsuz etkisini azaltacak tedbirler
alinacaktir.
Devamsizhik yapan yabanci - . .
114 ogrencilerin velileri ile 6zel ayhk Okulidaresi, 6gretmenleri ve Egitim Ogretim Siiresince

toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

veliler

4.4, STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA |I: SOSYAL KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Sene basi 6gretmenler kurulunda belirli giin ve

L1115 haftalarin kutlanmasi ile ilgili gorevli Miidiir Yardimcisi 15 Eyliil-15 Ekim
ogretmenler belirlenecek.
11.2. Etkinlikler i¢in tamtim takvimi hazirlanacak. Miidiir Yardimcisi 01 Kasim-1 Arahk
1.13. Faa!!yetlerin tamitimu icin resim, davetiye, Miidiir Yardimeist 01 Kasim- 01 Arahk
brosiir v.s. hazirlanacak.
Faaliyetlere miimkiin oldugunca her 6grencinin ) )
114 katilmasina ve etkinliklerde rol almasina firsat Miidiir Yardimcisi 22Ekim-14 Haziran

verilecek.
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STRATEJIK PLANI BiRIM SORUMLULUKLARI

STRATEJIK HEDEF 1-Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

cesitlendirmek ve katilim artirmak.

1.1 - MUDUR OAB
Etkinlik sayisini artirmak. YARDIMCISI
12 Etkinliklere katilan égrenci ve veli sayismi OAB MUDUR

’ artirmak YARDIMCISI
1.Sene bas1 6gretmenler kurulunda belirli giinve | MUDUR a ;
haftalarn gggTvML;:NLER
kutlanmast ile ilgili gorevli 6gretmenler YARDIMCISI
belirlenecek

&

=

MUDUR

2.Etkinlikler tamitim takvimi hazirl k. OAB

g icin tamitim azirlanaca YARDIMCISI

=

[
3.Faaliyetlerin tanitimi icin | MUDUR OAB
resim, brosiir, davetiye hazirlanacak YARDIMCISI
f',Faa"?/e.tlel:: tilllumkun OId;llf-mll-z htz‘ | MUDUR
ogrencinin ma.sma ve etkinliklerde ro YARDIMCISI 5.;.”‘\|||:
almasina firsat verilecek. SINIE OGRETMENL

ERI

OGRETMENL
ERi
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STR ]
ATEJ ANA DIGER
TEMA | jk HED [No | STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU
SORUMLU . .
EF BIRIMLER
Veli egitim seminerlerine katilan MUDUR TUM OKUL
o1 rtiril YARDIMCISI |, SONEL
5" oraninin artirimasi REHBERLIK
]
£ . L MUDUR
E 99 A_Ile-egiti_mleri yolu ile velilerin YARDIMCISI OAB.
= bilgilendirmek. REHBER
£ OGRETMEN
= : . SINIF .
2 Ev ziyaretleri yapmak e . | BRANS OGR
2.3 .
Y g OGRETMENI | » eiBERLIK
= =
- | Simf veli toplantitarihlerinin | M{UDUR REHBER
= 5 < belirlenecek. YARDIMCIS| | OGRETMEN
“h=l:
TE | =
= E K Ogrenci velilerine verilecek REHBER MUDUR
2 N | £ seminer konularmn belirlenecek | OGRETMEN | YARDIMCISI
> = 5 TE
= E DBI
E RL
o ER Ev ziyaretlerine yonelik
=.5:0 yapilacak  faaliyetlerin  simf | M(JDUR REHBER
< dgretmenleri  ile  koordine | YARDIMCIS| | OGRETMEN
E edilmesi.
—
o)
&
[
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STR .
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45. MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik ama¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu I. II. Kademe Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Planimin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirecek ve
harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.
Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu I. II. Kademe Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in
tahmini 1400000,00 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet

tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamidan ise
stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son 4 yildaki ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. Alttaki tablo,
TEFBIS ekranindaki aylik raporlama degerlerinin yillik bazda uygulanmasi ile hesaplanmustir. Ozel egitim
bagislar1 okul gelirinin tamamia yakmini olusturmaktadir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2022
2023 42.550,00TL 14.325,98TL

2024-2028 Tarihleri Arasindaki Tahmini Biitce

2024-2028 Egitim ogretim yi1linda yapilmasi tahmin edilen bagislar neticesinde tahmini biitge
176.938,75 TL olarak planlanmigtir. 2024-2025 egitim- 6gretim yilinda tahmini biit¢e yaklasik 215,000,00
TL, 2025-2026 egitim-0gretim yilinda 250.000,00 TL, 2026-2027 egitim-6gretim yilinda 300.000,00 TL,
2027-2028 egitim-0gretim yilinda ise tahmini biit¢enin 350.000,00 TL olmas1 beklenmektedir.
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4.1.1. Stratejik Plan Dénemi Maliyet Tablosu

Kaynak Toplam
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bltge 176.938,75 195.765,44 230,769,15 275.368,65 305.459,75 1.184.301,74
Valilik Ve
Belediyelerin
Katkis1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile
Birlikleri 95.000 105.000 120.000 140.000 155.000 615.000
Diger AB ve
Sosyal
Dayamsma
Fonlan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 271.938,75 300.765,44 350.769,15 415.368,65 460.459,75 1.799.301,74
Amag ve Bes Yilhk
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1
Hedef 1 4,850 5.400 6.200 7.600 9.800 33.850
AMAC 2
Hedef 1 1.000 1.200 1.500 1.750 1.900 7.350
AMAC 3
Hedef 3 1.250 1.550 1.800 2000 2.100 8.700
AMAC
TOPLAM 7.100,00 8.150,00 9.500,00 11.350,00 13.800,00 49,900,00
Genel
Yonetim
Giderleri  [222.526,89 250.320,00 290.350,25 | 305.250,00 | 325.426,25 1.393.873,39
271.938,75 300.765,44 350.769,15 415.368,65 460.459,75 1.799.301,74
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5.1ZLEME ve DEGERLENDIiRME
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yOnetiminin yapisini ve isleyigini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla kalkima planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmm sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak olusturdugumuz Stratejik

Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siirecleri su sekildedir:

1. Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. I1. Kademe Miidiirligii 2024-2028 Stratejik
Plani performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli Stratejilerin alinmasi.

Esenyurt Aksemsettin Ozel Egitim Uygulama Okulu I. 1l. Kademe Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plant’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin
ilk alt1 aylik donemini olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin
veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar: hakkinda hazirlanan rapor, st
yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasi ig¢in gerekli goriilen Stratejilerin
alinmasi saglanacaktir.

Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin
veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari ve gosterge
hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarm nedenleri, list yonetici baskanliginda degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMi

IZLEME

DEGERLEND

IRME

DONEMI

GERGEKLESTIRILME

ZAMANI

[ZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
SUREG AGIKLAMASI

Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina

Birinci Her Yilin 111svk1n Ver'ﬂ.erln tpplanmam ve Ocak-
. Temmuz Ay1 degerlendirilmesi
Doénem C N : Temmuz
Igerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarma iligskin verilerin toplanmasi ve
. _ konsolide edilmesi
Ikinci Izleyen Yilin Subat Ust yonetici baskanliginda harcama birim .
- . e . Tim Yil
Donem Ay1 Sonuna Kadar yoneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin,

gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alimmasi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

| Gastergelereiliskin |
yilin 1k & aylik
dénemine ait
gergeklesmelerin

tespiti j.\
[ Tillik gercellesme h

durumlannin, varsa

( Ik 6 aylik
gergelklesme
hedeften saprnalarmn durumlaring igeren
ve alinmasi gerelzen
degerlendirilmesi

raporun st
yoreticiye sunumu

.

¢ Tillik gerceklesme
durumlating iceren
rapctan st

Til sonu gésterge
gergellesmeler 1¢in
yéneticiye sunumu gereleli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
R pavlasilmas 4
[ Btratejik plandavyer |
alan gostergelere |
iliskin willik
gerceklegmelerin

tespiti
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